
 
 
 
 
 
 

ประกาศ โรงพยาบาลศิลาลาด 
เรื่อง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด่าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่า 

รอบการประเมินระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2563 – 30 กันยายน 2564 
-------------------------- 

  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ.2561 มาตรา 76 ให้ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง และเลื่อน
เงินเดือน ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ กพ.ก าหนดประกอบกับหนังสือส านักงาน กพ.ที่นร.1012/ว20 ลง
วันที่ กันยายน 2564 เรื่องหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 

   โรงพยาบาลศิลาลาด จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
เจ้าหน้าที่ในสังกัด โรงพยาบาลศิลาลาด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ ตามแนวทางและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ที่ส านักงาน กพ.ก าหนดและได้ก าหนดมาตรการใน
การบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ าดังนี้ 

1.ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ ากว่าเกณฑ์ หมายถึงผู้ปฏิบัติงานที่มีคะแนน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานต่ ากว่า ร้อยละ60 

2.กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การ 

ปฏิบัติงานต่ าประกอบด้วย6 ขั้นตอนหลักดังนี้ 

  2.1ขั้นตอนการวิเคราะห์หาสาเหตุ และวางแผนการท างานร่วมกัน เป็นการพูดคุยระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสอบถามถึงปัญหาหรือข้อขวางในการท างานรวมทั้งมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน การก าหนดค่าเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานที่คาดหวังในแต่ละรอบการประเมินร่วมกัน ซึ่งอาจ ปรับ
ลดความคาดหวังลงแต่ยงคงให้อยู่ในระดับที่ท าทายความสามารถ และการกระตุ่นให้ผู้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้นและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้ สามารถปรับเปลี่ยนและแผนงานของ
หน่วยงานได้ตามความจ าเป็น 

  2.2 ขั้นตอนการให้การอบรมและพัฒนา เมื่อวิเคราะห์หาสาเหตุจาการพูดคุยร่วมกันแล้ว จะท า
ให้ทราบถึงความคาดหวังในงาน และสามรรถนะที่จ้าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจมีการวางแผน และก าหนด 
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะร่วมกัน เพ่ือให้เกิดทักษะ ความรู้และความช านาญ ในการท างาน โดยอาจมีการ 
อบรมและพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 

  1.การเข้าร่วมประชุม สัมมนา หรืออบรมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

  2.การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 

  3.การมอบหมายงานแบบฝึกปฏิบัติหรือให้ลงมือท าจริงเพ่ือสร้างประสบการณ์เรียนรู้ 

 



 

 

  4.การจัดพ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้มีความช านาญการในเรื่องนั้นๆ ให้ท าหน้าที่ในการฝึกสอน แนะน า 

2.3 ขั้นตอนการปรับงานใหม่ให้เหมาะสมกับความสามารถ โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องพิจาณา
องค์ประกอบของงานทั้งหมด แล้วจัดปรับงานใหม่ให้เหมาะกับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา โดย
งานบางงานอาจถูกโอนย้ายออกไป และหน้างานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียง กับความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชามาแทนที่ 

4.4 ขึ้นตอนการติดตาม เป็นขั้นตอนระหว่างรอบการประเมินที่ผู้บังคับบัญชาจะท าการติดตาม
ความก้าวหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ท าให้ทราบและสามารถแก้ไขข้อขัดข้องต่างที่อาจเกิดขั้นในระหว่างการ
ปฏิบัติงานได้ทันท่วงที เป็นการประเมินผลความก้าวหน้าตามระยะเวลาที่ไหนไว้ในแผนด้วยการสังเกต 
ทดสอบและให้ข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บัญชา มีทั้งค าชมและค าชี้แนะปรับปรุงให้สามารถพัฒนาเพ่ิมขั้นไปอีก 
อันจะท าให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

4.5 ขั้นตอนการโอนย้ายไปยังต าแหน่งที่เหมาะสม หากวิธีที่ผ่านมาทั้ง 4 ข้อ ไม่ได้ผล ให้ท าการ
โอนย้ายไปปฏิบัติงานในส่วนงานอื่นๆ ตามมาไม่ว่าจะเป็นด้านผลงาน งบประมาณ เวลา หรือทรัพยากร 

4.6 ขั้นตอนการติดตามประเมินผล หลังจากได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารผลการ 
ปฏิบัติงานโดยการวิเคราะห์และหน้าผลการประเมินมาเปรียบเทียบก่อนหลัง และหน้าผลการพัฒนา
ปรับปรุงการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 

 

  ประกาศ  ณ  วันที่ 3  มกราคม  พ.ศ. 2564 
 

                        
                  (นายธนา  คลองงาม) 
                                                  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศิลาลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


