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หลักการและเหตผุล 
 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบหลักการเกี่ยวกับหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti-Corruption Education) 
และให้หน่วยงานที่นําหลักสูตรดังกล่าวไปพิจารณาปรับใช้ สืบเนื่องจากการจัดทําหลักสูตรต้านทุจริต ศึกษา (Anti-
Corruption Education) เป็นกลไกสําคัญที่ถูกกําหนดเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนแผนงาน ระดับประเทศ เช่น 
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ที่มุ่งการพัฒนาคน เน้น
การปรับกระบวนคิดและพฤติกรรมคนทุกกลุ่มในสังคม และหล่อหลอมให้มีจิตสํานึกและ พฤติกรรมยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์สุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับ สําหรับกลุ่มข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐ เน้นการสร้างวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมสุจริตให้สามารถคิดแยกแยะประโยชน์ส่วนตน และประโยชน์ส่วนรวม มีจิต พอเพียง มีพฤติกรรมที่ไม่ยอมรับ
และไม่ทนต่อการทุจริต ควบคู่กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ รวมถึงเป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการปูองกันปราบปรามการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๕๐) ซึ่งกําหนดเปูาหมาย 
คือ “ประชาชนมีวัฒนธรรม แลพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต” 
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และตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๒ ที่เห็นชอบยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการ 
ส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๗๐) ได้กําหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ส่งเสริม รักษา
มาตรฐานทางจริยธรรม และการเสริมสร้างวินัย โดยให้ทุกหน่วยงานให้ความรู้เรื่องการรักษามาตรฐานทาง จริยธ รรม 
การเสริมสร้างวินัยเป็นประจําทุกปีแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน และยังสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย และปูองกันมิให้ผู้อยู่ใต้บัญชากระทําผิดวินัย ตามนัยของ หนังสือ
สํานักงาน ก.พ.ที่ นร ๑๐๑๑/ว ๔ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเสริมสร้างและ พัฒนาให้ผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชามีวินัย และปูองกันมิให้ผู้อยู่ใต้บัญชากระทําผิดวินัย ดังนั้น เพ่ือตอบสนองนโยบายยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การปูองกันและปราบปรามการทุจริต และประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือ
เป็นกลไกสําคัญที่จะปูองกันการ ทุจริต โดยเฉพาะการกระทําที่เอ้ือต่อการมีผลประโยชน์ทับซ้อนของเจ้าหน้าที่ใน
ภาครัฐให้ดําเนินไปอย่างต่อเนื่อง โรงพยาบาลศิลาลาด จึงเห็นความสําคัญของการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต ปลุกจิตสํานึกและค่านิยมต่อต้านการทุจริต ปลูกฝัง ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และแยกแยะเรื่องส่วนตัวกับส่วนรวม ในหน่วยงาน โดยใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti- Corruption 
Education) ภายใต้แนวคิด “จิตพอเพียงต้านทุจริต” หรือโมเดล STRONG ใช้พันธสัญญาร่วมกัน คือ “สาธารณสุข 
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตื่นรู้ สู้ทุจริต จิตพอเพียง” ประกอบด้วย S (Sufficiency) ความพอเพียง T (Transparency) ความ
โปร่งใส R (Realise) ความตื่นรู้ O (Onward) มุ่งไปข้างหน้า N (Knowledge) ความรู้ G (Generosity) ความเอ้ืออาทร 
รวมทั้งการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ และการจัดอบรมให้ ความรู้เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
ทางด้านจริยธรรม การรักษาวินัยและการปูองกันมิให้กระทําผิดวินัย แก่บุคลากรในหน่วยงานเพ่ือสนับสนุนการปูองกัน
พฤติกรรมการกระทําผิดและเอ้ือต่อการมีผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งถือเป็นการทุจริตประเภทหนึ่ง 
 
การดาํเนนิงาน  
 กลุ่มงานบริหารทั่วไป พิจารณาแล้วเห็นว่า เพ่ือสนับสนุนการปูองกันพฤติกรรมการกระทําผิด และเอ้ือ
ต่อการมีผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งถือเป็นการทุจริตประเภทหนึ่ง เนื่องจากเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ ส่วนบุคคลเข้ า
มาเกี่ยวข้องส่งผลให้มีการใช้อํานาจไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจ ทําให้ละทิ้งคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและเป็นธรรม ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะ ทั้งทางด้าน
การเงิน คุณภาพในการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม ตลอดจนคุณค่าที่ดีงาม รวมทั้ง โอกาสในอนาคตต่อประชาชน
ส่วนรวมของผู้รับบริการ และกําหนดแนวทางมาตรการเพ่ือเสริมสร้างการบริหารงานที่โปร่งใสของโรงพยาบาลศิลาลาด 
ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน ของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment : MOPH ITA) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ จึงได้ได้ดําเนินการจัดทํา โครงการตามแผนปฏิบัติการปูองกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โรงพยาบาลศิลาลาด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แนวทางที่ ๑ ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ให้มี
วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้โครงการอบรม เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา (Anti-Corruption Education) กระทรวงสาธารณสุข ภายใต้พันธสัญญา:สาธารณสุขซื่อสัตย์ โปร่งใส ตื่นรู้ สู้
ทุจริต จิตพอเพียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ประกอบด้วย ๒ กิจกรรมดังนี้  
 กิจกรรมที่ ๑ จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา  
 กิจกรรมที่ ๒ จัดอบรมให้ความรู้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาทางด้านจริยธรรม การรักษาวินัย  
   และการปูองกันมิให้กระทําผิดวินัยแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
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 โดยจัดทํากิจกรรมที่ ๑ - ๒ พร้อมกัน เมื่อวันที่ 4 มีนาคม ๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้อง
ประชุมชั้น 2  โรงพยาบาลศิลาลาด  
 
 โดยมีวัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากร มีความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน และปลูกฝัง วิธีคิด
ในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม STRONG Model จิตพอเพียงต้านทุจริต  
 ๒. เพ่ือปลูกจิตสํานึกและสร้างค่านิยมเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน  
 ๓. เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาทางด้านจริยธรรมให้บุคลากรมีความรู้เรื่องการรักษามาตรฐานทาง 
จริยธรรม การเสริมสร้างวินัยรับทราบ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และการรักษาวินัยภายในหน่วยงาน  
 ๔. เพ่ือเป็นการปูองกนัมิให้บุคลากรภายในหน่วยงานกระทําผิดวินัย  
 ทั้งนี้นํามาใช้ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน (MOPH  
Integrity and Transparency Assessment : MOPH ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ตัวชี้วัดที่ 4 การ 
ปูองกันผลประโยชน์ทับซ้อน MOIT ๒๐ หนว่ยงานมีการอบรมให้ความรู้ภายในหน่วยงานเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
ใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti-Corruption Education) กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้ง
การปูองกันมิให้กระทําผิดวินัย และตัวชี้วัดที่ ๓ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล MOIT ๘ หน่วยงานมีการอบรม
ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานเกี่ยวกับการเสริมสร้างและพัฒนาทางด้านจริยธรรมและการรักษาวินัย มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 ความรูเ้กีย่วกับผลประโยชนท์บัซอ้น (Conflicts of Interest)  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใดๆ ตามอํานาจหน้าที่เพ่ือ ประโยชน์
ส่วนรวม แต่กลับเข้าไปมีส่วนได้เสียกับกิจกรรมหรือการดําเนินการที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือ พวกพ้อง ทําให้
การใช้อํานาจหน้าที่เป็นไปโดยไม่สุจริต ก่อให้เกิดผลเสียต่อภาครัฐ โดยการกระทําที่เข้าข่าย ผลประโยชน์ทับซ้อน  
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีได้หลายรูปแบบไม่จํากัด อยู่เฉพาะในรูปแบบของตัว
เงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของตัวเงิน หรือทรัพย์สินด้วย ทั้งนี้ John 
Langford และ Kenneth Kernaghan ได้จําแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวม ออกเป็น ๒ รูปแบบ และสํานักงาน ป.ป.ช.กําหนดเพ่ิมอีก ๓ รูปแบบ (รูปแบบที่ ๘ รูปแบบที่ ๙ และรูปแบบ
อ่ืน ๆ) รวมทั้งสิ้น ๑๐ รูปแบบ ได้แก่  
 ๑. การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ และผลจากการรับผลประโยชน์นั้นส่งผลต่อการตัดสินใจในการดําเนินการ
ตามอํานาจหน้าที่  
 ๒. การทําธุรกิจกับตัวเองหรือเป็นคู่สัญญา  
 ๓. การทํางานหลังจากออกจากตําแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ โดยใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จาก
ที่เคยดํารงตําแหน่งในหน่วยงานนั้นหาประโยชน์จากหน่วยงาน  
 ๔. การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหน่งหน้าที่ราชการสร้างความน่าเชื่อถือ  
 ๕. การรู้ข้อมูลภายในแล้วนําข้อมูลไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อ่ืน  
 5. การใช้บุคลากรหรือทรัพย์สินของหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
 ๗. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง  
 ๔. การใช้ตําแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism)  
 ๔. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน  
 ๑๐. รูปแบบอื่น ๆ  
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 การปูองกนัผลประโยชนท์บัซอ้นโดยใชห้ลักสตูรต้านทจุริตศึกษา  
 การคิดแยกแยะประโยชนส์ว่นตนและประโยชนส์ว่นรวม  
 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หรือที่เรียกว่า Conflict of Interests มี
ลักษณะทํานองเดียวกันกับกฎศีลธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หลักคุณธรรมจริยธรรม กล่าวคือ การกระทํา
ใดๆ ที่เป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเป็นสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง ไม่ควรจะกระทํา แต่
บุคคลแต่ละคน แต่ละกลุ่ม แต่ละสังคม อาจเห็นว่าเรื่องใดเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมแตกต่างกันไป หรือเมื่อเห็นว่าเป็นการขัดกันแล้วยังอาจมีระดับของความหนักเบา  
แตกต่างกัน อาจเห็นแตกต่างกันว่าเรื่องใดกระทําได้กระทําไม่ได้แตกต่างกันออกไปอีก และในกรณีที่มีการฝุาฝืน บาง
เรื่องบางคนอาจเห็นว่าไม่เป็นไร เป็นเรื่องเล็กน้อย หรืออาจเห็นเป็นเรื่องใหญ่ ต้องถูกประณาม ตําหนิติฉิน นินทา ว่า
กล่าว ฯลฯ แตกต่างกันตามสภาพของสังคมโดยพ้ืนฐานแล้วเรื่องการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์
ส่วนรวม เป็นกฎศีลธรรมประเภทหนึ่งที่บุคคลไม่พึงละเมิดหรือฝุาฝืน แต่เนื่องจากมีการฝุาฝืนกันมากขึ้น และบุคคล
ผู้ฝุาฝืนก็ไม่มีความเกรงกลัวหรือละอายต่อการฝุาฝืนนั้น สังคมก็ไม่ลงโทษหรือลงโทษไม่เพียงพอที่ จะมีผลเป็นการห้าม
การกระทําดังกล่าว และในที่สุดเพ่ือหยุดยั้งเรื่องดังกล่าวนี้ จึ งมีการตรากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์มากขึ้นๆ และเป็นเรื่องที่สังคมให้ความสนใจมากขึ้นตามลําดับ 
 ประโยชน์ส่วนบุคคล (Private Interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรือเจ้า พนักงานของ
รัฐในสถานะเอกชนได้ทํากิจกรรมหรือได้กระทําการต่างๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือ ญาติ พวกพ้อง หรือ
ของกลุ่มในสังคมที่มีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่างๆ เช่น การประกอบอาชีพ การทําธุรกิจ การค้า การลงทุน เพ่ือหา
ประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นต้น  
 ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆใน สถานะที่เป็น
เจ้าหน้าที่ของรัฐ (ผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่ของ รัฐในหน่วยงานของ
รัฐ) ได้กระทําการใดๆ ตามหน้าที่หรือได้ปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการดําเนินการในอีกส่วนหนึ่งที่ แยกออกมาจากการ
ดําเนินการตามหน้าที่ในสถานะของเอกชน การกระทําการใดๆ ตามหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของ รัฐจึงมีวัตถุประสงค์หรือมี
เปูาหมายเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ ของรัฐการทําหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ จึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอํานาจหน้าที่ตามกฎหมายและจะมี รูปแบบของความสัมพันธ์หรือมี
การกระทําในลักษณะต่างๆ กันที่เหมือนหรือคล้ายกับการกระทําของบุคคลใน สถานะเอกชน เพียงแต่การกระทําใน
สถานะที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐกับการกระทําในสถานะเอกชนจะมีความ แตกต่างกันที่วัตถุประสงค์ เปูาหมาย หรือ
ประโยชน์สุดท้ายที่แตกต่างกัน  
 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 
Interests) คือ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใดๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ ดําเนินการตาม
อํานาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรั ฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ที่มีส่ วนได้เสียในรูปแบบ ต่างๆ หรือนํา
ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อํานาจหน้าที่หรือ ดุลยพินิจในการ
พิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆ หรือดําเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในการทางเงินหรือประโยชน์
อ่ืนๆ สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 สรุป เจ้าหน้าที่ของรัฐ มีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ จึงต้องไม่มี
ผลประโยชน์ส่วนตัวเข้ามาเกี่ยวข้อง 
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รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

รูปแบบ ลกัษณะการทํางาน 
๑. การรับผลประโยชน์
ต่างๆ  
(Accepting benefits) 

ผลประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความ บันเทิง การ
รับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกันนี้ และผลจากการรับ
ผลประโยชน์ต่างๆ นั้น ได้ส่งผลต่อการตัดสินใจของ เจ้าหน้าที่ของรัฐในการดําเนินการตาม
อํานาจหน้าที่ 

๒. การทําธุรกิจกบั
ตนเอง (Self-dealing) 
หรือเป็นคู่สัญญา  
(Contracts) 

เป็นการที่เจ้าพนักงานของรัฐ โดยเฉพาะผู้มีอํานาจในการตัดสินใจเข้าไปมีส่วนได้เสียใน
สัญญาที่ทํากับหน่วยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเป็นเจ้าของบริษัทที่ทําสัญญาเอง หรือเป็น
ของเครือญาติ สถานการณ์เช่นนี้เกิดบทบาทที่ ขัดแย้ง หรือเรียกได้ว่าเป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย
ในเวลาเดียวกัน เช่น การใช้ตําแหน่งหน้าที่ทําให้หน่วยงานของรัฐทําสัญญาซื้อสินค้าจาก
บริษัทของตนเอง หรือจ้างบริษัทของตนเองเป็นที่ปรึกษา หรือซื้อที่ดินของตนเองในการ 
จัดสร้างสํานักงาน 

๓. การทํางานหลังจาก 
ออกจากตําแหน่งหน้าที่ 
สาธารณะหรือหลัง
เกษียณ  
(Postemployment) 

เป็นการที่เจ้าพนักงานของรัฐลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปทํางานในบริษัทเอกชนที่
ดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกันหรือบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม โดยบุคคลผู้เคย
ดํารงตําแหน่งสาธารณะมาก่อน มักจะรู้ข้อมูล ความลับ ขั้นตอนวิธีการทํางาน หรือมีอิทธิพล
ต่อเจ้าพนักงานของรัฐที่ยังดํารงตําแหน่งอยู่ และใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จากที่เคยดํารง
ตําแหน่งในหน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชน์ให้กับบริษัทและตนเอง 

๔. การทํางานพิเศษ  
(Outside 
employment  
or Moonlighting) 

มีได้หลายลักษณะ เช่น ผู้ดํารงตําแหน่งสาธารณะตั้งบริษัทดําเนินธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับ
หน่วยงาน หรือองค์การสาธารณะที่ตนสังกัด หรือการรับจ้าง พิเศษเป็นที่ปรึกษาโครงการ 
โดยอาศัยตําแหน่งในราชการสร้างความ 

๕. การรู้ข้อมูลภายใน  
(Inside information) 

เป็นสถานการณ์ที่เจ้าพนักงานของรัฐใช้ประโยชน์จากการที่ตนเองรับรู้ข้อมูล ภายใน
หน่วยงาน และนําข้อมูลนั้นไปหาผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้องอาจจะไปหา
ประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง เช่น ทราบว่ามีการตัดถนนผ่าน
บริเวณใด ก็จะเข้าไปซื้อที่ดินนั้นในนามของภรรยา หรือทราบว่าจะมีการซื้อขายที่ดินเพ่ือทํา
โครงการรัฐก็จะเข้าไปซื้อ ที่ดินนั้นเพ่ือเก็งกําไรและขายให้กับรัฐในราคาท่ีสูงขึ้น 

6. การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ เพื่อประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว (Using 
your employer's 
property for private 
advantage) 

เป็นการที่เจ้าพนักงานของรัฐนําเอาทรัพย์สินของราชการซึ่งจะต้องใช้เพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการเท่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรอืการใช้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไป
ทํางานส่วนตัว เช่น การนําเครื่องใช้ สํานักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การนํารถยนต์ราชการ
ไปใช้ในงานส่วนตัว 
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รูปแบบ ลักษณะการทํางาน 

๗. การนําโครงการ
สาธารณะ ลงในเขต
เลือกตั้งเพ่ือประโยชน์  
ทางการเมือง (Pork 
barreling) 

เป็นการที่ผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมืองหรือผู้บริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนที่หรือ
บ้านเกิดของตนเอง หรือการใช้งบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง เช่น การที่รัฐมนตรี
อนุมัติโครงการไปลงพ้ืนที่หรือบ้านเกิดของตนเอง การที่นักการเมืองในจังหวัดขอเพ่ิม
งบประมาณเพ่ือทําโครงการตัดถนนหรือ สร้างสะพานในจังหวัด โดยใช้ชื่อหรือนามสกุล
ตนเองเป็นชื่อสะพานและถนนนั้น เพ่ือแสดงความเป็นเจ้าของสิ่งสาธารณะประโยชน์ 

8. การใช้ตําแหน่งหน้าที่
แสวงหาประโยชน์แก่เครือ
ญาติหรือพวกพ้อง
(Nepotism) หรืออาจจะ 
เรียกว่าระบบอุปถัมภ์
พิเศษ 

เป็นการใช้ตําแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง เช่น การที่เจ้า
พนักงานของรัฐใช้อิทธิพลหรือใช้อํานาจหน้าที่ทําให้หน่วยงานของตนเข้าทําสัญญากับ
บริษัทของพ่ีน้องของตน การแต่งตั้งคู่สมรสหรือลูกเข้ามารับตําแหน่งสําคัญๆ ในหน่วยงาน 
การใช้อํานาจแต่งตั้งหรือเลื่อนขั้นอย่างไม่เป็นธรรม การคัดสรร คัดเลือกบุคลากรอย่างไม่
โปร่งใส 

๙. การใช้อิทธิพลเข้าไปมี
ผลต่อการตัดสินใจของ
พนักงานรัฐหรือหน่วยงาน
ของรัฐ(Influence) 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง โดยเจ้าพนักงานของรัฐใช้การตัดสินใจของเจ้า
พนักงานของตําแหน่งหน้าที่ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุดทําการตรวจสอบบริษัทของเครือ
ญาติของตน 

๑๐. การขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์  
ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม ประเภทอ่ืน ๆ 

 

 
ตัวอย่างการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมในรูปแบบต่าง ๆ 
รูปแบบ ตัวอย่าง 
1.การรับผลประโยชน์
ต่างๆ 

๑.การรับของขวัญจากบริษัทที่เป็นคู่สัญญา หรือบริษัทขายยาหรืออุปกรณ์  
การแพทย์  
๒. สนับสนุนค่าเดินทางให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ไปประชุมเรื่องอาหารและ ยาที่
ต่างประเทศ  
๓. การรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

๒. การทําธุรกิจกับตนเอง
หรือเป็น คู่สัญญา 

๑.ทําธุรกิจที่เบียดบังเวลาราชการ/งานโดยรวมของหน่วยงาน  
๒.การที่เจ้าพนักงานของรัฐในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทําสัญญาให้หนว่ยงานต้นสังกัดซื้อ
คอมพิวเตอร์สํานักงานจากบริษัทของครอบครัวตนเอง หรือบริษัทที่ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 
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รูปแบบ  ตวัอยา่ง 
๓. การทํางานหลังจาก
ออกจาก ตําแหน่งหน้าที่
สาธารณะหรือหลัง  
เกษียณ 

๑.อดีตผู้อํานวยการโรงพยาบาลแหง่หนึ่งเพิ่งเกษียณอายุราชการไปทํางาน  
เป็นที่ปรึกษาในบริษัทผลิตหรือขายยา โดยใช้อิทธิพลจากที่เคยดํารง ตําแหน่งใน
โรงพยาบาลดังกล่าว ให้โรงพยาบาลซื้อยาจากบริษัทที่ตนเอง เป็นที่ปรึกษาอยู่  
๒. การว่าจ้างเจ้าหน้าที่ผู้เกษียณมาทํางานในตําแหน่งเดิมที่หน่วยงานเดิม  
โดยไม่คุ้มค่ากับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

๔. การทํางานพิเศษ ๑. การที่เจ้าพนักงานของรัฐไม่ทํางานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานอย่างเต็มที่ แต่เอา
เวลาไปรับงานพิเศษอ่ืนๆ ที่อยู่นอกเหนืออํานาจหน้าที่ท่ีได้รับ  
มอบหมายจากหน่วยงาน  
๒. การที่ผู้ตรวจสอบบัญชีภาครัฐรับงานพิเศษเป็นที่ปรึกษา หรือเป็นผู้ท่าบัญชีให้กับบริษัท
ที่ต้องถูกตรวจสอบ 

๕. การรู้ข้อมูลภายใน ๑. เจ้าหน้าที่พัสดุของหน่วยงานเปิดเผยหรือขายข้อมูลที่สําคัญของฝุายที่มายื่นประมูลไว้
ก่อนหน้าให้แก่ผู้ประมูลรายอื่นที่ให้ผลประโยชน์ ทําให้ฝุายที่มายื่นประมูลไว้ก่อนหน้า
เสียเปรียบ  
๒. การกําหนดมาตรฐาน (Specification) ในสินค้าท่ีจะจัดซื้อจัดจ้างให้บริษัทของตนหรือ
ของพวกพ้องได้เปรียบหรือชนะในการประมูล 

6. การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ เพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

๑. การนํารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวและในหลายกรณีมีการเบิกค่าน้ํามัน 
๒. การนําบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพ่ือการส่วนตัว 
๓.การที่เจ้าพนักงานของรัฐนําวัสดุครุภัณฑ์ของหน่วยงานมาใช้ที่บ้าน หรือใช้โทรศัพท์ของ
หน่วยงานติดต่อธุระส่วนตน หรือนํารถส่วนตนมาล้างที่  
หน่วยงาน 

๗. การนําโครงการ
สาธารณะลงในเขต
เลือกตั้งเพ่ือประโยชน์
ในทางการเมือง 

๑. การที่นักการเมืองในจังหวัด ขอเพ่ิมงบประมาณเพ่ือนําโครงการตัดถนน สร้างสะพาน
ลงในจังหวัด โดยใช้ชื่อหรือนามสกุลของตนเองเป็นชื่อสะพาน  
๒. การที่รัฐมนตรีอนุมัติโครงการไปลงในพ้ืนที่หรือบ้านเกิดของตนเอง 

8. การใช้ตําแหน่งหน้าที่
แสวงหา ประโยชน์แก่
เครือญาติหรือพวกพ้อง 

พนักงานสอบสวนละเว้นไม่นําบันทึกการจับกุมที่เจ้าหน้าที่ตํารวจชุดจับกุม ทําขึ้นในวันเกิด
เหตุ รวมเข้าสํานวน แต่กลับเปลี่ยนบันทึกและแก้ไขข้อหาใน บันทึกการจับกุม เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้ต้องหาซึ่งเป็นญาติของตนให้รับโทษน้อยลง คณะกรรมการ ป.ป.ช. พิจารณา
แล้วมีมูลความผิดทางอาญาและทางวินัยอย่างร้ายแรง 

๙. การใช้อิทธิพลเข้าไปมี
ผลต่อการตัดสินใจของเจ้า
พนักงานของรัฐ หรือ
หน่วยงานของรัฐอ่ืน 

๑. เจ้าพนักงานของรัฐใช้ตําแหน่งหน้าที่ในฐานะผู้บริหาร เข้าแทรกแซงการปฏิบัติงานของ
พนักงานของรัฐให้ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบด้วยระเบียบและกฎหมายหรือฝุาฝืนจริยธรรม  
๒. นายเอ เป็นหัวหน้าส่วนราชการแห่งหนึ่งในจังหวัดรู้จักสนิทสนมกับ นายบี หัวหน้าส่วน
ราชการอีกแห่งหนึ่งในจังหวัดเดียวกัน นายเอ จึงใช้ความ สัมพันธ์ส่วนตัวฝากลูกชาย คือ 
นายซี เข้ารับราชการภายใต้สังกัดของนายบี 
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รูปแบบ ตวัอยา่ง 
๑๐.การขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม 
ประเภทอ่ืน ๆ 

๑. การเดนิทางไปราชการต่างจังหวัดโดยไม่คํานึงถึงจํานวนคน จํานวนงาน และจํานวนวัน 
อย่างเหมาะสม อาทิ เดินทางไปราชการจํานวน ๑๐ วัน แต่ใช้เวลาในการทํางานจริงเพียง 
5 วัน โดยอีก ๔ วัน เป็นการเดินทางท่องเที่ยวในสถานที่ต่างๆ  
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติไม่ใช้เวลาในราชการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เนื่องจากต้องการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เพราะสามารถเบิกเงินงบประมาณ ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการได้  
๓. เจ้าหน้าที่ของรัฐลงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยมิได้อยู่ปฏิบัติงานในช่วงเวลา
นั้นอย่างแท้จริง แต่กลับใช้เวลาดังกล่าวปฏิบัติกิจธุระส่วนตัว 

 
การขัดกันแห่งผลประโยชน์ เป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคล ซึ่งอาจละเมิดต่อจริยธรรมและกฎหมาย โดยมี
การแทรกแซงการใช้ดุลพินิจหรือกระบวนการตัดสินใจ ทําให้ผู้พิจารณาต้องละทิ้งคุณธรรมในการ ปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะอันทําให้เกิดความเสียหายแก่ผลประโยชน์ของสถาบันหรือองค์กร ซึ่งเป็นผลประโยชน์ หลัก การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ส่วนรวม อาจเกิดจากเจ้าหน้าที่  
 ๑. รับเงิน สิ่งของ หรือบริการ ซึ่งอาจส่งผลเป็นการตอบแทนแก่ผู้ให้ในอนาคต  
 ๒. ทํางานให้กับบริษัทเอกชนหรือมีตําแหน่งอยู่ในบริษัทเอกชน  
 ๓. ประกอบอาชีพอ่ืน พร้อมกับการเป็นเจ้าหน้าที่รัฐ ซึ่งอาจก่อให้เกิดการขัดกันของผลประโยชน์ได้ 
หลักการจดัการผลประโยชนท์ับซ้อน  
 ๑. ปกปูองประโยชน์สาธารณะ  
 การปฏิบัติหน้าที่ไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตัวมาแทรกซ้อน รวมถึงความเห็นและทัศนคติ ส่วนบุคคลมีความ
เป็นกลาง ไม่มีอคติ ลําเอียง  
 ๒. สนับสนุนความโปร่งใสและความพร้อมรับผิด  
 การปฏิบัติหน้าที่เปิดโอกาสให้ตรวจสอบ หรือการเปิดเผยผลประโยชน์ส่วนตัว หรือความสัมพันธ์ที่อาจมี
ผลต่อ  
 ๓. ส่งเสริมความรับผิดชอบส่วนบุคคลและปฏิบัติเป็นแบบอย่าง  
 การปฏิบัติตนที่ยึดหลักคุณธรรมและความเป็นมืออาชีพของเจ้าหน้าที่ในการหลีกเลี่ยงผลประโยชน์  
ทับซ้อนโดยเฉพาะผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่าง  
 ๔. สร้างวัฒนธรรมองค์กร  
 สร้างสภาพแวดล้อมสนับสนุนการหลีกเลี่ยงประโยชน์ทับซ้อนและสร้างวัฒนธรรมแห่งความซื่อสัตย์  
 3.กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัการขัดกันระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม  
 3.๑ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา ๑๐๐,๑๐๓ และ ๑๐๓/๑ กําหนดเรื่องการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวม  
 3.๒ ประกาศคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับหรือ  
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ 
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 4. ความไมท่นและความอายต่อการทจุรติ  
 4.๑ ความไม่ทนต่อการทุจริต  
 - แนวคิดเก่ียวกับความไม่ทนต่อการทุจริต  
ลักษณะของความไม่ทนต่อการทุจริต ความไม่ทนต่อการทุจริต คือ เป็นการแสดงออกอย่างใด อย่างหนึ่งเกิดขึ้น เพ่ือให้
รับรู้ว่าจะไม่ทนต่อบุคคลหรือการกระทําใดๆ ที่ทําให้เกิดการทุจริต ความไม่ทนต่อการทุจริตสามารถแบ่งระดับต่างๆ ได้
มากกว่าความละอาย ใช้เกณฑ์ความรุนแรงในการแบ่งแยก เช่น หากเพ่ือนลอก ข้อสอบเรา และเราเห็นซึ่งเราจะไม่
ยินยอมให้เพ่ือนทุจริตในการลอกข้อสอบ เราก็ใช้มือหรือกระดาษมาบังส่วนที่ เป็นคําตอบไว้ เช่นนี้ก็เป็นการแสดงออก
ถึงการไม่ทนต่อการทุจริต นอกจากการแสดงออกด้วยวิธีดังกล่าวที่ถือ เป็นการแสดงออกทางกายแล้ว การว่ากล่าว
ตักเตือนต่อบุคคลที่ทุจริต การประณาม การประจาน การชุมนุม ประท้วง ถือว่าเป็นการแสดงออกซึ่งการไม่ทนต่อการ
ทุจริตทั้งสิ้น แต่จะแตกต่างกันไปตามระดับของการทุจริต ความตื่นตัวของประชาชน และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ทุจริต  
 4.๒ ความอายต่อการทุจริต  
 - แนวคิดเก่ียวกับความอายต่อการทุจริต  
ความละอาย เป็นความละอาย และความเกรงกลัวต่อสิ่งที่ไม่ดี ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม เพราะเห็น ถึงโทษหรือผลกระทบ
ที่จะได้รับจากการกระทํานั้น จึงไม่กล้าที่จะกระทํา ทําให้ตนเองไม่หลงทําในสิ่งที่ผิด นั่นคือ มีความละอายใจ ละอายต่อ
การทําผิด ลักษณะของความละอายต่อการทุจริต สามารถแบ่งได้ ๒ ระดับ คือ  
 ความละอายระดับต้น หมายถึง ความละอาย ไม่กล้าที่จะทําในสิ่งที่ผิด เนื่องจากกลัวว่าเมื่อตนเองได้ทํา
ลงไปแล้วจะมีคนรับรู้ หากถูกจับได้จะได้รับการลงโทษ หรือได้รับความเดือดร้อนจากสิ่งที่ตนเองได้ทําลงไป จึงไม่กล้าที่
จะกระทําผิด  
 ความละอายระดับสูง คือ แม้ว่าจะไม่มีใครรับรู้หรือเห็นในสิ่งที่ตนเองได้ทําลงไป ก็ไม่กล้าที่จะทําผิด
เพราะนอกจากตนเองจะได้รับผลกระทบแล้ว ครอบครัว สังคมก็จะได้รับผลกระทบตามไปด้วย ทั้งชื่อเสียง ของตนเอง
และครอบครัวก็จะเสื่อมเสีย บางครั้งการทุจริตบางเรื่องเป็นสิ่งเล็กๆ น้อยๆ เช่น การลอกข้อสอบอาจ จะ ไม่มีใครใส่ใจ
หรือสังเกตเห็น แต่หากเป็นความละอายขั้นสูงแล้ว บุคคลนั้นก็จะไม่กล้าทํา  
 5. การประยุกต์หลักความพอเพียงด้วยโมเดล STRONG :จิตพอเพียง ต้านทุจริต  
 หน่วยงานทุกภาคส่วนต้องให้ความสําคัญอย่างแท้จริงกับการปรับประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ประกอบกับหลักการต่อต้านการทุจริตอ่ืนๆ เพ่ือสร้างฐานคิดจิตพอเพียงต่อต้านการทุจริต ให้เกิดขึ้นเป็น
พ้ืนฐานความคิดของปัจเจกบุคคลโดยประยุกต์หลักบูรณาการ “STRONG” เป็นแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรม
หน่วยงาน (รศ.ดร.มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ, ๒๕๖๐) 

 STRONG : จติพอเพียงตา้นทจุรติ  
 ๑. ความพอเพียง (Sufficient : S) ผู้นํา ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับองค์กรและชุมชน น้อมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับประยุกต์เป็นหลักความพอเพียงในการทํางาน การดํารงชีวิต การพัฒนาตนเองและ ส่วนรวม 
รวมถึงการปูองกันการทุจริตอย่างยั่งยืน ความพอเพียงต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งของมนุษย์ แม้ว่าจะแตกต่างกัน ตามพ้ืนฐาน แต่
การตัดสินใจว่าความพอเพียงของตนเองต้องตั้งอยู่บนความมีเหตุมีผลรวมทั้งต้องไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อ่ืน และส่วนรวม
ความพอเพียงดังกล่าวจึงเป็นภูมิคุ้มกันให้บุคคลนั้นไม่กระทําการทุจริต ซึ่งต้องให้ความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) และ
ปลุกให้ตื่นรู้ (Realise)  
 ๒. ความโปร่งใส (Transparent : T) ผู้นํา ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับ องค์กรและชุมชน ต้องปฏิบัติงาน 
บนฐานของความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนั้น จึงต้องมีและปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ กฎหมาย ด้าน
ความโปร่งใส ซึ่งต้องให้ความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) และปลุกให้ตื่นรู้ (Realise) 
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 ๓.ความตื่นรู้ (Realize : R) ผู้นํา ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับ องค์กรและชุมชน มีความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักรู้ถึงรากเหง้าของปัญหาและภัยร้ายแรงของการทุจริตประพฤติมิชอบภายในชุมชน และประเทศ ความตื่นรู้จะ
บังเกิดเม่ือได้พบเห็นสถานการณ์ท่ีเสี่ยงต่อการทุจริต ย่อมจะมีปฏิกิริยาเฝูาระวัง และไม่ยินยอม ต่อการทุจริตในที่สุดซึ่ง
ต้องให้ความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) เกี่ยวกับสถานการณ์การทุจริตที่เกิดขึ้น ความร้ายแรงและผลกระทบต่อระดับ
บุคคลและส่วนรวม  
 ๔. มุ่งไปข้างหน้า (onward : O) ผู้นํา ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับ องค์กรและชุมชน มุ่งพัฒนาและ 
ปรับเปลี่ยนตนเองและส่วนรวมให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน บนฐานความโปร่งใส ความพอเพียงและร่วมสร้าง
วัฒนธรรมสุจริตให้เกิดขึ้นอย่างไม่ย่อท้อ ซึ่งต้องมีความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) ในประเด็นดังกล่าว  
 ๕. ความรู้ (knowledge : N) ผู้นํา ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับ องค์กรและชุมชน ต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจ สามารถนําความรู้ไปใช้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินได้อย่างถ่องแท้ในเรื่องสถานการณ์ การทุจริต 
ผลกระทบที่มีต่อตนเองและส่วนรวม ความพอเพียงต้านทุจริต การแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว ประโยชน์ส่วนรวมที่มี
ความสําคัญยิ่งต่อการลดการทุจริตในระยะยาว รวมทั้งความอายไม่กล้าทําทุจริต และความไม่ทนเมื่อพบเห็นว่ามีการ
ทุจริตเกิดข้ึน เพ่ือสร้างสังคมไม่ทนต่อการทุจริต  
 ๖. ความเอ้ืออาทร (Generosity : G) คนไทยมีความเอ้ืออาทร มีเมตตา มีน้ําใจต่อกันบนฐานของจิต 
พอเพียงต้านทุจริต ไม่เอ้ือต่อการรับหรือการให้ผลประโยชน์หรือต่อพวกพ้อง 
 คุณลักษณะที่สําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบ ด้วย ๓ ห่วง ๒ เงื่อนไข  
 คุณลักษณะที่สําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย ๓ ห่วง ๒ เงื่อนไข คือ แนวทางการ 
ดําเนินชีวิตให้อยู่บนทางสายกลางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพ้นจากภัยและวิกฤติการณ์ต่างๆ ที่ 
เกิดข้ึน ก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจําเป็น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไปและต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน  
 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องต่างๆ อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการหลัก 
กฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม คิดถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถี่ถ้วน โดยคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อย่างรอบคอบ  
 มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ ยนแปลงด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมท่ีจะเกิดขึ้น เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที  
 เงื่อนไขในการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่ 
จะนําความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ  
 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางดําเนินชีวิตทางสายกลาง การพ่ึงตนเอง รู้จักประมาณตน
อย่างมีเหตุผล อยู่บนพ้ืนฐานความรู้และคุณธรรมในการพิจารณา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดําเนินการไม่ได้
เฉพาะเจาะจง ในเรื่องของเศรษฐกิจแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังครอบคลุมไปถึง การดําเนินชีวิตด้านอ่ืนๆ ของมนุษย์ให้อยู่
ร่วมกัน ในสังคมได้อย่างปกติสุข เช่น หากเรามีความพอเพียง เราจะไม่ทุจริต คดโกง ไม่ลักขโมยของ เบียดเบียนผู้อ่ืน ก็
จะ ส่งผลให้ผู้อ่ืนไม่เดือดร้อน สังคมก็อยู่ได้อย่างปกติสุข 
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ผลทีไ่ดร้ับจากการอบรมในครัง้นี้ 
 การจัดโครงการอบรมเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti- Corruption 
Education) กระทรวงสาธารณสุข ภายใต้พันธสัญญา : สาธารณสุข ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตื่นรู้ สู้ทุจริต จิตพอเพียง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ในวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๔ มีจํานวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม จํานวน ๔๘ คน ผลที่ได้รับจาก
การอบรม ๒ กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ ๑ จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน โดยใช้หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา กิจกรรมที่ ๒ จัดอบรมให้ความรู้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาทางด้าน จริยธรรม การรักษาวินัย และการปูองกันมิให้
กระทําผิดวินัยแก่บุคลากรในหน่วยงาน ในครั้งนี้ 
 
กิจกรรมท่ี ๑ จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 

                                    
 ผลที่ได้รับจากการอบรมทําให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและ ปลูกฝังวิธี
คิดในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม STRONG Model จิตพอเพียงต้านทุจริต มีจิตสํานึก
ร่วมเป็นเครือข่ายภาครัฐต่อต้านการทุจริตในการปูองกันและปราบปรามทุจริตในภาครัฐ  
 มีความรู้ความเข้าใจ สามารถสร้างวัฒนธรรมสุจริต ต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน ปลูกฝัง ความซื่อสัตย์ 
สุจริต และแยกแยะเรื่องส่วนตัวกับส่วนรวม เกิดจิตสํานึก ภายใต้แนวคิด “จิตพอเพียงต้านทุจริต” หรือโมเดล 
STRONG ใช้พันธสัญญาร่วมกัน คือ “สาธารณสุข ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตื่นรู้ สู้ทุจริต จิตพอเพียง” ประกอบด้วย S 
(Sufficiency) ความพอเพียง T (Transparency) ความโปร่งใส R (Realise) ความตื่นรู้ O (Onward) มุ่งไปข้างหน้า N 
(Knowledge) ความรู้ G (Generosity) ความเอ้ืออาทร รวมทั้งสามารถนําหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้  
 นํามาใช้ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน (MOPH Integrity and 
Transparency Assessment : MOPH ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ตัวชี้วัดที่ 4 การปูองกันผล ประโยชน์
ทับซ้อน MOIT ๒๐ หน่วยงานมีการอบรมให้ความรู้ภายในหน่วยงานเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้ หลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษา (Anti-Corruption Education) กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
 
          (นางสาวศุภกร  ผูกพันธ์)  
               นักวิชาการพัสดุ  
               สรุปผลการอบรม  
      (นางสาววิจิตรา  ทองบ่อ)  
                     นักจัดการงานทั่วไปปฎิบัติการ 
                                                            หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป  
                                                            ผู้ตรวจสอบสรุปผลการอบรม 


