
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รายงานการวเิคราะหผ์ลการจดัซื้อจดัจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



 
ค าน า 

โรงพยาบาลศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ ได้มีการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและได้ท าการวิเคราะห์
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ที่
ก าหนดไว้เพียงพอหรือไม่เพียงใด พบปัญหาอุปสรรคและน ามา ปรับปรุงกระบวนงาน เพ่ือประโยชน์ในการวาง
แผนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานและ ในปีต่อไป ให้คุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อราชการ เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ภายใต้
ข้อก าหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ด าเนินงานของหน่ายงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

ในการนี้ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ ในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ จึงได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
2568 เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุ ในปีต่อไป 
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บทน า 

1. หลักการและเหตผุล 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลศิลาลาด จะต้อง 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.2560 และ 
เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศิลาลาด เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติและมติ 
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แนวทางปฏิบัติ ในการจัดหาพัสดุ เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง และ มี
มาตรฐานเดียวกันประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบได้ ข้อก าหนดในการประเมินระบบคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 
และ นโยบายปลัดกระทรวงสาธารณสุข และค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข ซื่อสัตย์ สามัคคี มีความรับผิดชอบ 
ตรวจสอบได้ โปร่งใส มุ่งในผลสัมฤทธิ์ของงานและกล้าหาญท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

นอกจากนี้ เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส การด าเนินงานของ หน่วยงาน 
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับธรรมภิบาลใน 
หน่วยงาน เป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน การประเมินเชิงบวกที่ ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของ 
หน่วยงาน ของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน 

โรงพยาบาลศิลาลาด จึงจัดท าการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 และปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นมาตรฐาน เดียวกัน 

2. วตัถปุระสงค ์

2.1 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ คณะรัฐมนตรีที่ 
เกี่ยวข้อง 

2.2 เพ่ือสนับสนุนเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2.3 เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment-ITA) 

2.4 เพ่ือวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2568  น าไปปรับปรุง แก้ไขในปี พ.ศ. 
2569 ต่อไป 

3. ประโยชนท์ี่ไดร้ับ 

3.1 โรงพยาบาลศิลาลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธี ปฏิบัติและมติ 
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

3.2 ลดการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

3.3 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.4 หน่วยงานจัดซื้อในโรงพยาบาลศิลาลาดมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3.5 โรงพยาบาลศิลาลาด  มีการประชุมเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและมีการ  ปรับปรุง 

กระบวนงานอย่างต่อเนื่อง 
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บทที ่1 
ผลการจดัซื้อจัดจา้ง 

รายงานการวเิคราะหผ์ลการจดัซือ้จัดจา้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

งานพัสดุ โรงพยาบาลศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะงบลงทุน (ค่าเสื่อม) ซึ่งประกอบด้วยค่า 
ครุภัณฑ ์ และ สิ่งก่อสร้าง ทุกวิธีการที่ด าเนินการ 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างนี้ประกอบด้วยสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์ความ 
เสี่ยง ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์การประหยัดงบประมาณ แนว 
ทางแก้ไขในการปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลศิลาลาด ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี งบประมาณ 2568 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

ตารางที ่1 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้รับจัดสรรงบค่าเสื่อม 10% งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 ดังนี้ 
 

 
ล าดบัที ่ รายการ วงเงนิที่ไดร้บั (บาท) 

1 เครื่องก าเนิดไฟฟ้า ขนาด 400 กิโลวัตต์ (ราคาไม่รวมติดตั้ง) 2,527,000.00 
 (สองล้านหา้แสนสองหมืน่เจด็พันบาทถว้น) 2,527,000.00 

 
 

ตารางที่ 2 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้รับจัดสรรงบค่าเสื่อม 20% งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 ดังนี้ 
 
ล าดบัที ่ รายการ วงเงนิที่ไดร้บั (บาท) 

1 เครื่องชั่งน้ าหนักแบบดิจิตอลพร้อมที่วัดส่วนสูง 20,000.00 
 (สองหมืน่บาทถว้น) 20,000.00 

 

 

 
 ตารางที่ 3/..... 
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ตารางที่ 3 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้รับจัดสรรงบค่าเสื่อม 70% งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 ดังนี้ 
 

ล าดบัที ่ รายการ วงเงนิที่ไดร้บั (บาท) 
1 ตู้เก็บเครื่องมือแพทย์ ขนาด 40*100*165 32,824.28 
2 หม้อต้มแผ่นความร้อนขนาดไม่น้อยกว่า 12 แผ่น 97,000.00 
3 เครื่องวัดความดันพร้อมวัดออกซิเจนอัตโนมัติ 75,000.00 
4 เครื่องปั่นเหวี่ยง HCT 85,000.00 
5 เตียงผู้ป่วยชนิดสามไกร,ถาดคร่อมเตียง,ตู้ข้างเตียง 35,000.00 
6 ชุดไมโครโฟนเครื่องเสียงห้องประชุมพร้อมติดตั้ง 96,453.29 
7 ตู้เย็นเก็บเวชภัณฑ์ 100,000.00 
8 จอรับภาพชนิดมอเตอร์ไฟฟ้า ขนาด 200 นิ้ว 45,000.00 
9 เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ระดับ XGA ขนาด 5000 ANAI Lumens 49,900.00 
 (หกแสนหนึง่หมืน่หกพันหนึง่รอ้ยเจด็สบิเจด็บาทหา้สิบเจด็สตางค์) 616,177.57 

  ในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้รับอนุมัติแผนจัดซื้อจัดจ้างภายใต้แผนงบค่าบริการ 
ทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8  รวมทั้งสิ้น 11 รายการ 
งบประมาณท้ังสิ้น 3,163,177.57 ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 ด าเนินการแล้ว
เสร็จทั้งสิ้น  10 รายการ คิดเป็นเงิน 619,477.57  บาท คิดเป็นร้อยละ 19.58 งบประมาณที่ประหยัดได้ 
16,700.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.63 และอยู่ระหว่างด าเนินการ  1 รายการ คืองบค่าเสื่อม 10% วงเงิน 
2,527,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.89  
 

ตารางที่ 4 โรงพยาบาลศิลาลาด ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2568 
จ าแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง 

หน่วย : รายการ 
จ านวน 
รายการ 

วธิกีารจัดซื้อจดัจ้าง 
วธิปีระกาศเชิญชวน วธิคีัดเลือก วธิ ี

เฉพาะเจาะจง วธิตีลาด 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิปีระกวด 
ราคา 

อิเล็กทรอนกิส ์

วธิสีอบราคา 

10 - - - - 10 

ในปีงบประมาณ 2568  โรงพยาบาลศิลาลาด ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 
10 โครงการ จ าแนกตามวิธีการสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 10 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 100   

 
 
 

ตารางที่ 5/.....
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ตารางที ่5 โรงพยาบาลศิลาลาด ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2568 

จ าแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง 

หน่วย : บาท 
จ านวน 

งบประมาณ 
(บาท) 

วธิกีารจัดซื้อจดัจ้าง 
วธิปีระกาศเชิญชวน วธิคีัดเลือก วธิเีฉพาะเจาะจง 

วธิตีลาด 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิปีระกวดราคา 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิสีอบ 
ราคา 

619,477.57 - - - - 619,477.57 

  ในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 619,477.57 
บาท (หกแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสี่ร้อยเจ็ดสิบเจ็ดบาทห้าสิบเจ็ดสตางค์) จ าแนก ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีจ านวน
โครงการสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 619,477.57 บาท (หกแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสี่ร้อยเจ็ดสิบเจ็ดบาทห้าสิบ
เจ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 100
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รายงานการวเิคราะหผ์ลการจดัซือ้จัดจา้ง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
งานพสัด ุ โรงพยาบาลศลิาลาด จังหวดัศรสีะเกษ 

งานพัสดุ โรงพยาบาลศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง) ทุกวิธีการที่ 
ด าเนินการ 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างนี้ประกอบด้วยสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์ความ 
เสี่ยง ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์การประหยัดงบประมาณ แนว 
ทางแก้ไขในการปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. สรุปผลการจัดซื้อจดัจา้ง 

โรงพยาบาลศิลาลาด ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ได้รับจัดสรรเงินนอก
งบประมาณ (เงินบ ารุง) งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 2568 ดังนี้ 
  1. ต้นทุนเวชภัฑ์ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา 
  แผน  5,717,720.08 บาท 
  ซื้อจริง 5,733,046.82 บาท 
  งบประมาณท่ีประหยัดได้ - 15,326.74 บาท สูงกว่าแผน 0.27 % 
  2. ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
  แผน  659,755.00 บาท 
  ซื้อจริง  842,700.00 บาท 
  งบประมาณท่ีประหยัดได้ - 182,945.00  บาท สูงกว่าแผน 27.73% 
   3. ต้นทุนวัสดุการแพทย์ 
  แผน  2,802,062.48 บาท 
  ซ้ือจริง  2,351,369.34 บาท 
  งบประมาณท่ีประหยัดได้  450,693.14  บาท ต่ ากว่าแผน 16.08% 
  4. ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 
  แผน  285,210.00  บาท 
  ซื้อจริง  187,771.20 บาท 
  งบประมาณท่ีประหยัดได้  97,438.80 บาท ต่ ากว่าแผน 34.16% 
  5. ต้นทุนวัสดุทั่วไป, วัสดุคอมพิวเตอร์, วัสดุน้ ามันและเชื้อเพลิงและวัสดุอ่ืนๆ,ครุภัณฑ์ต่างๆ, จัด
  จ้างเหมาบริการ(ท่ัวไป), จ้างเหมาก่อสร้างต่างๆและซ่อมแซมครุภัณฑ์และอาคารสิ่งปลูกสร้าง 
  แผน   10,588,700.98  บาท 
  ซื้อและจ้างจริง   10,885,811.09  บาท 
  งบประมาณท่ีประหยัดได้ - 297,110.11  บาท สูงกว่าแผน 2.81%  

 การจัดซื้อจัดจ้างประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 พบข้อสังเกต ดังนี้  
  วิธีการเฉพาะเจาะจง เป็นวิธีที่เสี่ยงต่อการสมยอมหรือเจตนาตกลงกันของผู้เสนอราคา เพราะผู้
เสนอราคาจะทราบได้ว่ามีรายใดจะเสนอราคา วิธีเฉพาะเจาะจงอาจเป็นไปได้ที่ผู้เสนอราคาจะเสนอราคา
ใกล้เคียงกับงบประมาณท่ีจัดซื้อ แต่ทุกโครงการจะเสนอราคาต่ ากว่างบประมาณจัดสรรจึงท าให้ประหยัด
งบประมาณได้ ส่วนที่มีการจัดซื้อสูงกว่าแผน เนื่องจากมีการจัดตั้งงบประมาณในแผนต่ าเกินไป ไมส่อดคล้องกับ
ราคาตลาดปัจจุบัน ซ่ึงมีความจ าเป็นต้องใช้พัสดุในเชิงปริมาณและคุณภาพที่สูงขึ้นกว่าที่คาดการณ์ไว้ 

ตารางที่ 1/... 
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ตารางที่ 1 โรงพยาบาลศิลาลาด ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2568 
จ าแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง 

หน่วย : รายการ 
จ านวน 
รายการ 

วธิกีารจัดซื้อจดัจ้าง 
วธิปีระกาศเชิญชวน วธิคีัดเลือก วธิ ี

เฉพาะเจาะจง วธิตีลาด 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิปีระกวด 
ราคา 

อิเล็กทรอนกิส ์

วธิสีอบราคา 

789 - 2 - - 787 

  ในปีงบประมาณ 2568  โรงพยาบาลศิลาลาด ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 789 
โครงการ จ าแนกตามวิธีการสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 787 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 99.75 
รองลงมาคือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.26  

 

ตารางที่ 2 โรงพยาบาลศิลาลาด ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2568  

จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
หน่วย : บาท 

จ านวน 
งบประมาณ 

(บาท) 

วธิกีารจัดซื้อจดัจ้าง 
วธิปีระกาศเชิญชวน วธิคีัดเลือก วธิเีฉพาะเจาะจง 

วธิตีลาด 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิปีระกวดราคา 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิสีอบ 
ราคา 

20,000,698.45 - 1,876,854.90 - - 18,123,843.55 

ในปีงบประมาณ 2567 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 
20,000,698.45 บาท (ยี่สิบล้านหกร้อยเก้าสิบแปดบาทสี่สิบห้าสตางค์) จ าแนก ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
จ านวนโครงการสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 18,123,843.55 บาท (สิบแปดล้านหนึ่งแสนสองหมื่น
สามพันแปดร้อยสี่สิบสามบาทห้าสิบห้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 90.62 รองลงมาคือ วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 1,876,854.90 บาท (หนึ่งล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นหกพันแปดร้อยห้าสิบ
สี่บาทเก้าสิบสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 9.38 
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บทที ่2 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง ประจ าปงีบประมาณ 2568 

จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงพยาบาลศิลาลาด 
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานได้ ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง  

 - ด้านนโยบาย ไม่มีการก าหนดนโยบายเพื่อให้ถือปฏิบัติที่ชัดเจน  

 - ด้านเจ้าหน้าที่ ขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุที่ถูกต้อง 

 - การก าหนดความต้องการ ในการก าหนดความต้องการในการจัดท าแผนของบประมาณ 
หน่วยงานที่ขอไม่ระบุความต้องการใช้พัสดุที่ชัดเจน  

 - การก าหนดคุณลักษณะ/ราคากลาง ราคาที่ผันผวนของวัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างตามพ้ืนที่ของ
จังหวัด  

 - แผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผนและอนุมัติลงนาม  

 - การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน อาจท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในด้านระเบียบฯ  

 - ปัญหาคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับ ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง  

  ๒. การรายงานผล การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

  - ด้านเจ้าหน้าที่ ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพรบ.ระเบียบ ในการก าหนด
คุณลักษณะของตัวพัสดุ ท าให้การเสนอการแข่งขันไม่ชัดเจนในคุณลักษณะดังกล่าว ท าให้การเสนอราคาไม่
ชัดเจนหรือได้สินค้าท่ีมีคุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ 

  - ด้านระเบียบ ระเบียบฯ ค าสั่ง วิธีปฏิบัติ การจัดหาต่างๆ กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่บ่อยครั้ง ท าให้การปฏิบัติงานด้านพัสดุต้องปรับตัวตามและมีความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้  

  แนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบงาน ต้องศึกษาหาความรู้ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา ติดตามความ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทันเวลา 

  - ส าหรับเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะห์แล้วสามารถที่จะแก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติ
ได้ ทั้งนี้โรงพยาบาลศิลาลาด ได้จัดระบบบริหารความเสี่ยงมาตรการในการเฝ้าระวังประกอบด้วย  

  - การจัดท ากรอบแนวทางและคู่มือการจัดการความเสี่ยงและผลประโยชน์ทับซ้อน  

  - ประกาศโรงพยาบาลศิลาลาด เรื่องเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน  

  - แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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บทที ่3 การวิเคราะหป์ัญหาและอปุสรรคหรือข้อจ ากัด 

  โรงพยาบาลศิลาลาด  ปัญหาและอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้างของปีงบประมาณ ๒๕๖8 
ดังนี้  

   ๑. ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน ตามมาตรการ
เร่งด่วนการจัดซื้อจัดจ้าง และเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากระยะเวลาและวิธีการด าเนินการถูกก าหนดโดย
ระเบียบฯ อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่ จะเกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการได้  

   ๒. ปัญหาเรื่องราคาท้องถิ่นของส านักงานพาณิชย์จังหวัด ราคาไม่เป็นปัจจุบัน  

   ๓. ปัญหาในเรื่องการก าหนดคุณลักษณะ ซึ่งไม่มีผู้เชี่ยวชาญ  

   ๔. ผู้ขายบางรายไม่มีความรู้ความเข้าใจในด้านเทคนิคพัสดุที่ขาย 
   5. ผู้ขายไม่ใช่คนในพ้ืนที่ 
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บทที ่4 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

ตารางที่ 1 โรงพยาบาลศิลาลาด สรุปผลงบค่าเสื่อม ประจ าปีงบประมาณ  2568  ที่ประหยัด
งบประมาณได้ (ตุลาคม 2567 ถึง กันยายน 2568) 

งบประมาณที่ไดร้ับการจดัสรร ( หนว่ย : บาท) 
งบประมาณทีไ่ดร้บั

จัดสรร 
งบประมาณทีใ่ช้

ไป 
อยูร่ะหวา่ง
ด าเนนิการ 

งบประมาณที่
ประหยดัได ้

3,163,177.57 619,477.57 2,527,000.00 16,700.00 
    

 
จากตารางที่ 1 พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศิลาลาด ในปีงบประมาณ 2568 จัดซื้อจัดจ้าง 

ได้ตามแผนงานโครงการได้ร้อยละ 19.58   อยู่ระหว่างด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 79.89  มีงบประมาณท่ี
ประหยัดได้ ร้อยละ 2.63 

 

  โรงพยาบาลศิลาลาด มีการวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  

  - จัดหากระบวนการควบคุม ก ากับ และก าหนดระยะเวลา และข้ันตอนการด าเนินการให้ชัดเจน 
(time line) เป็นรายตัว เพื่อก ากับการท างานให้เป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ถูกต้องตามระเบียบ  

  - มีการประชุมเร่งรัดติดตามผลการด าเนินงานประจ าทุกเดือน 
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บทที ่5 แนวทางการแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง 
 

  โรงพยาบาลศิลาลาด มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ  

   ๑. มีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือนในที่ประชุม  

   ๒. มีการจัดอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ ในการ
ปฏิบัติงาน และก าหนดวิธีการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน  

   ๓. ควบคุม ก ากับ และติดตามระยะเวลา และข้ันตอนการด าเนินการให้ชัดเจน  
   ๔. ติดตามเอกสารที่เสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติลงนามในแต่ละข้ันตอนอย่างใกล้ชิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โรงพยาบาลศลิาลาด 
            จงัหวดัศรสีะเกษ 

 
 


